
+&# 0/0%2).'% ! - 3+ :7%6%:%,% ɉρυ ÕȢɊ 
9ŜǊǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƴȊŜ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ ŀŀƴ ƪŀƳǇƛƻŜƴ {Y ½ǿŜǾŜȊŜƭŜΦ 
9Ŝƴ ōŜŜǘƧŜ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ YC/ ǿŀǘ ŬŜǊ ƛǎ Řŀǘ 
ƘŜǘ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ǇƭƻŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŜƪǎ ƪƻƴ Ǝŀŀƴ ǿƛƴƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜπ
ƴŜƴ όм-нύΦ ½ǿŜǾŜȊŜƭŜ ǾŜǊƭƻƻǊ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ǾŜǊǇƭŀŀǘπ
ǎƛƴƎ όп-о ƻǇ w/ [ŀǳǿŜ Ŝƴ н-л ƻǇ ²ƛŜƭǎōŜƪŜύ Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ 
όм-м ƻǇ YƻǊǘŜƳŀǊƪύΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ά{Y 5Ŝ YŀƳǇƛƻŜƴŜƴέ ǘƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜ нп 
ƪŜŜǊ ƻǇ ну ǿƻƴƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀǇǇƭŀǳǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ {Y ½ǿŜǾŜȊŜƭŜ ǾŜŜƭ 
ǎǳŎŎŜǎ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŀƳŀǘŜǳǊƪƭŀǎǎŜΦ 
.ƭƻŜƳŜƴ Řǳǎ ǾƻƻǊ {Y ½ǿŜǾŜȊŜƭŜΣ ƳŀŀǊ Ψǘ ƛǎ ƴƛŜǘ Řŀǘ ȊŜ ƘƛŜǊ ōƛƧ YC/ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ 
ŎŀŘŜŀǳ ȊǳƭƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ YC/ ƪŀƴ ƛƳƳŜǊǎ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪƻƭƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŜƛƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ Ȋƻǳ Ǉŀǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƧƻƴƎŜ ǇƭƻŜƎΣ ŜŜǊπ
ǎǘŜƧŀŀǊǎ мǎǘŜ-ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǊǎΦ όt{tύ 
5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ǎŎƘŜƛŘǎǊŜŎƘǘŜǊ aŀǘƘƛŀǎ 5ǳƳŀǊŜȅΣ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ 
ŘƻƻǊ ƎǊŜƴǎǊŜŎƘǘŜǊǎ 9ƳƛŜƭ 5ŜŎǳȅǇŜǊ Ŝƴ  hƭƛǾƛŜǊ Dƛƭƛǎ 

 

*/.' +&# - &# 7%34/54%2 ɉρτ ÕȢɊ 

Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ ǳƛǘƳŀǘŎƘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴƎŜ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǎŜƛȊƻŜƴΣ ǎǘƻƴŘ ǾƻǊƛƎŜ 
ǿŜŜƪ ŘŜ ǘǊƛǇ ƴŀŀǊ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜƴǎ Ǿŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊ tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀƛƭƭƛŀǳ 
ƘŀƪǘŜƴ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ Y{± ƛƴ ŘŜ ǇŀƴΣ ŀƭ ƎƛƴƎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǎƭŀƎ ƻŦ ǎǘƻƻǘΦ IŜǘ 
ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ƻǇƭŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ǘǊŜũŜǊǎ Ǿŀƴ CǊŜπ
ŘŜǊƛŎ /ǳǾŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ tŜǇƛƧƴ IŀǊŘŜƳŀƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ н-лΦ 5Ŝ ²Ŝǎǘƻǳπ
ǘŜǊƴŀŀǊ ƘŜŜƊ ƴŀ ȊΩƴ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŘŜ ƎƻŜƛŜ άǾƛōŜέ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǾƻƻǊ ƘƛƧ ƳŜǘ ²ŜǎǘƻǳǘŜǊ ŘŜ ǇƭƻŜƎ ǘǊŜƊ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ȊΩƴ ƧŜǳƎŘƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜƴƻƻǘΦ  
²ŜǎǘƻǳǘŜǊ ȊŜƭŦ ƎŀŦ Řŀƴ ǿŜŜǊ IƻƭƭŜōŜƪŜ ŜŜƴ Ǉŀƪ ǎƭŀŀƎ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦƻǊŦŀƛǘπ
ǎŎƻǊŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ 5Ŝ ǇƭƻŜƎ ŜƛƴŘƛƎǘ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ȋƻǿŀǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǎǘŜǊƪ 
ƳŀŀǊ ƳƛǎǘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ YC/Σ ŘŜ ŜƛƴŘǊƻƴŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ȊǳŎƘǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƳŀǘŎƘ 
ƎŜƪǊǳƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ŘŜǊōȅ ƎŜƘŀƭǘŜΦ .ŜƛŘŜ ǘŜŀƳǎ  ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛƴπ
ƪŜǊƪƻƭƻƳΦ όY[ύ 
 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ǊŜŦ aŀŀǊǘŜƴ .ŜȅŘǘǎ 

м 

hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мт - мр ŀǇǊƛƭ нлму   - .ƭȊΦм 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ǿŀƴ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƎǊŀŀƎ ƘŜǘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊΣ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ǿŀƴ {Y ½ǿŜǾŜȊŜƭŜ Ŝƴ C/ ²ŜǎǘƻǳǘŜǊΦ  

bŀŀǊ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪƻƭƻƳΚ 

 

5!bY ¦ ²9[ 
 

5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŎƭǳōōƭŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛπ

ȊƻŜƴ нлмт-нлмуΣ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǿŜƭƛǎπ

ǿŀŀǊΦ  

bŀƳŜƴǎ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƳŀƎ ƛƪ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭƻŜƎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ŎƭǳōΦ 

 

hƻƪ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜŘŀƴƪƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƪƛƴŜ .Ŝƴ ±ŀƴƘƻǳŎƪŜΣ YǊƛǎǘƻŦ [ƻōŜŀǳ  Ŝƴ 

ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ 5ŀǾƛŘ .ŜŜǊƭŀƴŘǘ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴ Řƛǘ ŎƭǳōōƭŀŘΦ 

±ƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŎƭǳōōƭŀŘ 

άhƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘΩƴ ŘƻŀƎƴέ ǘŜǊǳƎΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳΦ  

Lƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎπ

ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ YC/-ƴƛŜǳǿǎ Ǿƛŀ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŜƴκƻŦ CŀŎŜōƻƻƪΦ wŜŀŎǝŜǎ ƻŦ 

ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘŜ C.-

ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ YC/Φ 
tŀǳƭ {ŀƳȅƴ 



hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мт - мр ŀǇǊƛƭ нлму  - .ƭȊΦ н 

н 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ ά5ƻŜƭ ōŜǊŜƛƪǘΗέ 
.ƛƧ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ ǎǘŜƭŘŜ YC/-ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ CƛƭƛǇ 

/ƻǳǝƎƴȅ Řŀǘ ŜǊ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ŘƻŜƭ ǿŀǎΥ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘΦ 5Ŝ ǾƻƻǊπ

ȊƛǧŜǊ ƳŀƎ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƭŀŀǘ ƘŜǘ 

ǎŜƛȊƻŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴΥ ά5ƻŜƭ ōŜǊŜƛƪǘέΦ 

 

άWŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ƴŜŜƳ ƛƪ ŀŀƴέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ ά½ŜƎ Řŀǘ ǿŜƭΦ 9ƴ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƪƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƭƻƻǘ ǿŀǎΣ ƘŞΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴƻƎ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ōƻπ

ǾŜƴŘƛŜƴ ƻƴǎ ŘƻŜƭ ōŜǊŜƛƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ƘƻƻǇǾƻƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ Şƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ǇƭƻŜƎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƛƴ 

ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ƭŜƛŘŜǊ {Y ½ǿŜǾŜȊŜƭŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪƭƻǇπ

ǇŜƴέΦ 

άbŀ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀǊǘ όс ƻǇ сύ ǾƻƭƎŘŜ ŘŜ ƻƴǘƴǳŎƘǘŜǊƛƴƎΥ л 

ƻǇ мнΦ 9ƴ ƳŜǘŜŜƴ ŎǊƛǎƛǎέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ ά±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ƳŀǘŎƘ ƻǇ .ƭŀƴƪŜƴōŜǊƎŜ ǿŀǎ ŘŜǎŀπ

ǎǘǊŜǳǎΦ 5ŁŁǊ ȊŀƎ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘ Řŀǘ ƘŜǘ 

άƻǾŜǊέ ǿŀǎΦ 5ŀǘ ƳŀǘŎƘǾŜǊƭƻƻǇ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ŘƻŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ {ŜǊƎŜ ±ŀƴŘŜǾȅǾŜǊŜ ǎǘƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ bƻƎ 

ŜŜƴǎΥ ǿŜ ȊƛƧƴ {ŜǊƎŜ ƘŞŞƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƻƳ ǿŀǘ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ƘŜŜƊ ƴŜŜǊπ

ƎŜȊŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ .ƭŀƴƪŜƴōŜǊƎŜ ƪƻƴ ƧŜ ǾƻŜƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛŜ ǘǳǎπ

ǎŜƴ {ŜǊƎŜ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǿŀǎΦ ±ŀƴŘŀŀǊ 

Řŀǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƎŜŀŀǊȊŜƭŘ ƘŜōΦ Lƪ ƘŀŘ ŀƭ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΥ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ƧŜ Ǿŀƴ ŘŜƴƪǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘƻƻǇǘΣ Řŀǘ 

ƘŜǘ ǝƧ Ȋŀƭ ƪŜǊŜƴΣ ǿŀǘ Řŀƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƛǎΦ aŀŀǊ ƻƴŘŜǊǘǳǎπ

ǎŜƴ Ȋƛǘ ƧŜ ǿŜƭ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ŝƴ Ȋƛǘ ƧŜ 

ƴƻƎ ǿŀǘ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ƛƪΣ ōǳƛǘŜƴ ŜŜƴ 

ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŜō ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΥ ƛƪ 

ƘŜō ƎŜǿƻƻƴ ƳƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊπ

ȊƛǧŜǊΦ [ŀǎǝƎΣ Řŀǘ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ƻǾŜǊƭŜƎ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ 

ǊŜŎƘǘǎ ǾŜǊǘǊŀŀƎǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƻǎǘ ƳŜŜǎǘŀƭ 

ƴƛŜǘǎ ƻǇΦ ²ŀǎ ƛƪ ƴǳ ŜŜǊǎǘŜƧŀŀǊǎǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Řŀƴ ƘŀŘ ƛƪ 

ƎŜŀŀǊȊŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊέΦ 

άWŜ ƪǊŜŜƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƪǊƛǝŜƪ ǘŜ ǎƭƛƪƪŜƴέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ άLƪ ƴŜŜƳ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜπ

ƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǘƻŜƴ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ Lƪ ōŜƎǊŜŜǇ ŘŜ ƪǊƛǝŜƪ ǘŜƴ 

ǾƻƭƭŜΣ ƘƻƻǊΦ {ŜǊƎŜ ƘŀŘ ƘƛŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜƪŜƴŘ 

Ŝƴ ƎŜƭƛŜŦŘΣ ƳŀŀǊ ƎŜƭƻƻŦ ƳŜΥ ƘŜǘ ǿŀǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ŘŜ ŜƴƛƎŜ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘǿŜƎ ǳƛǘ ŘŜ ƛƳǇŀǎǎŜΦ ²ŀƴǘ ǿŜ ȊƛƧƴ ƴŀ ŘŜ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ .ǊŀƳ [ǳŎƪŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛƴƴŜƴΣ ƘŞΦ 

IŜǘ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ȋŀǘ ƘŜŜƭ ŘƛŜǇ ǿŜƎƎŜōƻǊƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǎǇŜƭŜǊǎΦ .ǊŀƳ ƛǎ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ Řŀǘ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ǿŜ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƪŜǊƴ ǘƻŎƘ ƻƴǎ ŘƻŜƭ ƪƻƴŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴέΦ  

 

WhbD YC/ 

 

άWŜ ȊŜƎǘ ƘŜǘ ȊŜƭŦΥ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƪŜǊƴέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ άIŜǘ ƘŜŜƊ ƳŜ ƻƴƎŜƭƻŦŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƎŜŘŀŀƴ 

Řŀǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ŘƛŜ ǳƛǘ WƻƴƎ YC/ ƪǿŀƳŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƪƻƴŘŜƴ 

ƳŜŜŘǊŀŀƛŜƴΦ 9ƴ ƘƛŜǊ Ǉŀǎǘ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ƭƻŦ ǾƻƻǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀƛƭƭƛŀǳΣ ǘǊŀƛƴŜǊ Ǿŀƴ WƻƴƎ YC/Φ IƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ȊŜŜǊ Ǉƻǎƛπ

ǝŜŦ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ƘŀŘ ƘŜǘ ǾŜǊŘƻǊƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪΥ Řŀƴ 

ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǘŀƭŜƴǘǾƻƭƭŜ ƪŜǊƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƘŀǾŜǊƪƭŀǇ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ 

ƧƻƴƎŜƴǎ ŀŦǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ !-ƪŜǊƴΦ IƛƧ ƳƻŜǎǘ ōƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

ǇǳȊȊŜƭŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜǾŜ ǇƭƻŜƎ ƛƴ ƭƛƧƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ƴ ƘƛƧ 

ƛǎ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƻƪΦ ½ƻƴŘŜǊ ƳƻǊǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ƘƛƧ ǎǘŀŀǘ Ǿƻƭπ

ƭŜŘƛƎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ WƻƴƎ YC/Φ aŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŀƴƪπ

ōŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƻŦ ǿŀǎ ǾƻƻǊ tƘƛƭƛǇǇŜ ƛǎ ŜŜƴ ŦŜƛǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƴƻƎ 

ŜŜƴǎΥ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ƘƻŜŘƧŜ ŀŦ ǾƻƻǊ tƘƛƭƛǇǇŜέΦ 

 
όǾŜǊǾƻƭƎΥ ȊƛŜ ōƭȊΦ оύ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ /ƻǳǝƎƴȅ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘΥ άIŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ōŜπ

ǊŜƛƪǘέ όŦƻǘƻ 5ŀǾƛŘ .ŜŜǊƭŀƴŘǘύ 



hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мт - мр ŀǇǊƛƭ нлму - .ƭȊΦ о 

о 

ά¢ǊŀƛƴŜǊ [ǳŎƪŜǊ ǿƛƭ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƪŜǊƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴΣ 

ƳŀŀǊ Řŀǘ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǘŜ ǾƭƻǧŜƴέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ άLƪ ƪŀƴ .ǊŀƳ ŘŀŀǊƛƴ ǾƻƭƎŜƴΥ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀƛƭƭƛŀǳΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ .ǊŀƳ [ǳŎƪŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƴƛŜǘ ǾƭƻǧŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜπ

Ƴŀŀƭ ǿŀŀǊΥ ǿŜ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ 

ǿŜ ƎŜǊŀƪŜƴ ŜǊ ǿŜƭΣ ƘƻƻǊΦ !ƭƭŜŜƴ ǿƛƧƪŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŜ ŀŦΣ ƴƭΦ Řŀǘ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘ ƳƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 

ƘƛŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǊŜǎŜƳ ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƛŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ƘƻƻǊ ƻƳ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ƘŀƪŜƴ ŀŦ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ŘƛŜ ǿŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

±ƻŜǘōŀƭ Ǝŀŀǘ ƘŜƭŀŀǎ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ƎŜƭŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ 

ŀŀƴ ƳŜŜΥ ŜǊ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 

ŘƛŜ ƳŞŞǊ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ǾƻƭƭŜȅōŀƭǎǇŜƭŜǊΦ 5ŀǘ 

ƛǎ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭέΦ  

 

D9[5 

 

ά9ƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾŜǊƭŀŀǘ ƻƻƪ YC/ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜπ

ŘŜƴέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ ά5ŀǘ ƛǎ ƳƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Ŝƴ ŜƴƛƎŜ ƻƴǘƎƻƻŎƘŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴΥ ŘǊƛŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ŘƛŜ ƻƴǎ 

ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŘΦ Lƪ ǾƛƴŘ Řŀǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ōŜǘǊŜǳπ

ǊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎΦ [Ŝǘ ǿŜƭΥ ƛƪ ƘŜō ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƻǇ ǘŜƎŜƴ Řŀǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾŜǊπ

ǘǊŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ȊƛŎƘ ǎǇƻǊǝŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŜǊ ƪǳƴπ

ƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΤ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ŝƴ ōƭƛƧπ

ǾŜƴ ȊŜ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǎǇŜƭŜƴΦ !ƭ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ 

YC/ ǿŜƭ ƳƛǎǎŜƴΥ Řŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ƴǳ ŀƭ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴέ 

 

άYC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ŘǊŀŀƛǘ ƎƻŜŘέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ άLƪ ǾƛƴŘ Ǿŀƴ ǿŜƭΥ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ 

ƧŜǳƎŘǿŜǊƪƛƴƎΣ ŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ ǘŀƭŜƴǘ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŜƭƊŀƭΣ ŜǊ 

ȊƛƧƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧπ

ƎŜǿƻƻƴŘΦ Lƪ ōŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ά¦ƴƛǘŜŘ-ǿŜǊƪƛƴƎέ 

ŘŜ ŦǳƛŦ ŘƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŀƳŜǎǾƻƭƭŜȅōŀƭ .ŜŀǇƘŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜπ

ǊŜƴΦ DŜŘŜŜƭŘŜ ǿƛƴǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ƭŀǎǘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻƻƪ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ǳƛǘōǊŜƛπ

ŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜŜǘ 

YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƛǎ ƳŞŞǊ Řŀƴ ƳŀƴƴŜƴΣ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 

ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴΥ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀƳōƛǝŜǳǎ ƛǎΥ ǿŜ 

ȊƛǧŜƴ ƴǳ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƛƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ !ƭǘƘŀƴǎ ǿŀǘ ƳƛƧ ōŜǘǊŜƊΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ Ŏƭǳō Ŝƴ 

ǿŜ ƛƧǾŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ 

ŀƭƭŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘΦ !ƭǎ ǿŜ ƴŀŀǊ ƴŀǝƻƴŀŀƭ 

ǾƻŜǘōŀƭ ȊƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇŜƴΣ Řŀƴ ƪƻƳǘ ŘŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ōƛƧ 

ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŜƛǎŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ Ŝƴ ƛǎ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǿŜƎΦέ 

ά9Ǌ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜǾŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎǇƭƻŜƎέ 

CƛƭƛǇ /ƻǳǝƎƴȅΥ ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ŜǾŜƴ ŀŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ƧŀΥ ǿŜ 

ȊƛǧŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ŀŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǿŜ ŘŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴǾŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǾŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ǘŜŀƳΦ aŀŀǊ 

ƘŜǘ ƻǾŜǊǘŀƭ ŀŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛǎ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ŜǊ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜŀƳ ƳŜŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ 

ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘŜȊŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 5ǳǎ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǿŜǊŘ Řŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇƎŜπ

ōƻǊƎŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ Řǳǎ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭƻŜƎ Ŝƴ ŘŜ 

Ŏƭǳō Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƴǳ ōŜǎǘŀŀǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŀƭ ǿŜǊƪ ƎŜƴƻŜƎέΦ όt{tύ 

59 a!¢/I.![[9b ²hw59b D9{/IhbY9b 5hhwΥ 
         

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TROFEEËN EN BEKERS 

Marcel DUPONT 

Iepoerstraat 81 

8970 POPERINGE 

THE CORNER PUB 
Fochlaan 7 
8900 IEPER 
057 / 36 67 90 



aƻŎƘǘ ǳ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘπ

ǿŜŜƪŜƴŘΣ Řŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ǝǇ ǾƻƻǊ ǳΥ ƪƻƳ ŜŜƴǎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ άtƻǇŜǊƛƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅέ ƻǇ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ-ǎǇƻǊǘȊƻƴŜΣ ǿŀŀǊ 

YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƴǳ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ мнŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ Řƛǘ 

9ǳǊƻǎǇƻǊǘǊƛƴƎǘƻǊƴƻƻƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ 

5Ŝ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƧŜǳƎŘǘƻŜǊƴƻƻƛ  

ƳŜǘ ȊŜǎǝƎ όсл Ηύ ǇƭƻŜƎŜƴ ǳƛǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

Ŝƴ .ŜƭƎƛšΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ  ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 

ŘŜ {ǘŀŘ tƻǇŜǊƛƴƎŜ Ŝƴ ƳŜǘ  9ǳǊƻǎǇƻǊǘǊƛƴƎΣ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘƛŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 

5Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ¦мм όǇǊŜƳƛƴƛŜƳŜƴύ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ¦мф 

όƧǳƴƛƻǊŜǎύ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ōƻŘΦ  

hƴŘŜǊ ŘŜ сл ǇƭƻŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ пр ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 

CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƻǘŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǇƭƻŜƎŜƴ 

ǳƛǘ ¢{/ tǊƻǾŜƴΣ  {ŀǎǎǇƻǊǘ .ƻŜȊƛƴƎŜΣ  {±5 YƻǊǘŜƳŀǊƪΣ ²ƛƴƪŜƭ 

{ǇƻǊǘ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ Řŀǘ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мм 

ǘŜŀƳǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ŘŜŜƭƴŜŜƳǘΦ  

мл a9LΥ ²Y ±hhw 5¦L±9[¢W9{ 

IŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƭŜƛŘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мл ƳŜƛ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ŀƭƭŜǊƪƭŜƛƴǎǘŜ ǾƻŜǘōŀƭƭŜǊǘƧŜǎΦ ±ŀƴŀŦ мо ǳΦ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ о ǳǳǊ Řǳπ

ǊŜƴŘŜ ǎǘŀƎŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ¢±Wh YǊƛǎǘƻŦ aƻǊǝŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘŜŀƳΦ 

5ŀŀǊŀŀƴ ƴŜƳŜƴ ŀƭƭŜ ǇƭƻŜƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 

ŘŜŜƭΦ  5ŀŀǊƴŀ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊƪƭŜƛƴǎǘŜƴ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǘƻƴŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ŘǳƛǾŜƭǘƧŜǎǘƻŜǊƴƻƻƛ Φ bƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ƘŜǳǎ 5ǳƛǾŜƭǘƧŜǎ ²Y- ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǾƻƻǊ ¦сΣ ¦тΣ ¦у Σ ¦ф  Ŝƴ D-

YǊŀƪǎΦ 5Ŝ YC/-ƧŜǳƎŘǿŜǊƪƛƴƎ ƭƛƴƪǘ ŘŜ LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŏƭǳōǎ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ²Y-ƭŀƴŘ Ŝƴ  ŘƛŜ άƭŀƴŘŜƴέ ǎǇŜƭŜƴ ǾŀƴŀŦ мс ǳΦ  Ŝƭƪ ŘǊƛŜ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƧŜǎ ǘŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ άƭŀƴŘŜƴέΦ Cǳƴ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾƻƻǊƻǇ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴ άƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘƪŀƳǇƛƻŜƴΗέ bŀ ŀƅƻƻǇ 

ǊƻƴŘ муΥол ƪǊƛƧƎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŦǊƛŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛƪŀƴŘŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ 

ŘǊŀƴƪƧŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ 

όǾŜǊǾƻƭƎ ȊƛŜ ōƭȊΦрύ 

 

hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мт - мр ŀǇǊƛƭ нлму - .ƭȊΦ п 

п 

¦L¢{¢!tW9 ¢LW59b{ I9a9[±!!w¢²99Y9b5 όмл - мн ƳŜƛύ 

5Ŝ мнŘŜ άtƻǇŜǊƛƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅέ 



hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мт - мр ŀǇǊƛƭ нлму - .ƭȊΦ р 

р 

όǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ōƭȊΦ пύ 

мм a9LΥ Y²![LCL/!¢L9{ 9b 5!a9{a!¢/I 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мм ƳŜƛ Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƻƳ ф ǳΦ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ hǇ 

ƘŜǘ ƳƛŘŘŀƎǳǳǊ ƘŜŜƊ ŘŜ άŎŜǊŜƳƻƴƛŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜέ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǇƭƻŜƎŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ 

ƻǇǘƻŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ tƻǇŜǊƛƴƎǎŜ IŀǊƳƻƴƛŜ 

{ƛƴǘ /ŜŎƛƭƛŀ Φ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  

IŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ Ψǎ ŀǾƻƴŘǎ ƻƳ 

мфΥмр ǳΦ ǎǇŜƭŜƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ Y±Y ²ŜǎǘƘƻŜƪ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘπ

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ǊŜŜƪǎƎŜƴƻƻǘ Y±Y !ǾŜƭƎŜƳΦ  

 

 

 

 

мн a9LΥ CLb![9whb59 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ƳŜƛ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ǾŜǊŘŜǊ 

ƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƭŜǊƻƴŘŜǎΦ 5Ŝ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ 

ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мф ǳΦ ǇƭŀŀǘǎΦ ²ƛŜ Ǝŀŀǘ ƭƻǇŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ [ƻǾŀƴƘƻǇŎǳǇΣ 

ŘŜ 5ŜƭƘŀƛȊŜŎǳǇΣ ŘŜ [ŀƘŀȅŜŎǳǇ Ŝƴ ŘŜ CŀƛǊǇƭŀȅŎǳǇΚ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ Ȋƻǿŀǘ мул ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƎŜπ

ǎǇŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ н ƪŜŜǊ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ 

aŀŀǊ ŘŜ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ƛǎ ǾŜŜƭ ƳŞŞǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǿŜŘπ

ǎǘǊƛƧŘŜƴΥ ŘŜ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Ŧǳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭπ

ƴŜƳŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜ tŜƴŀƭǘȅŎǳǇΣ ŘŜ [ƻǾŀƴƘƻǇŎǳǇ ƻŦ ŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎπ

ƭƻƻǇ ƳŜǘ ōŀƭ Ŝƴ ǘŜƴƴƛǎǾƻŜǘōŀƭΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴΣ 

ƳŜƴǎŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦΦΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƎŜōŜǳǊǘ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ 

ōƛƧ ŜŜƴ άƴŀǘƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎƧŜέ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ƘŜŜǘΣ Ȋƻŀƭǎ ..v-ǿƻǊǎǘΣ 

ŦǊƛŜǘƧŜǎΣ ƛƧǎƧŜǎΣ ǎƴƻŜǇΣ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊŜŜƪǎ ǎǘǊŜŜƪōƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 

ƻƻƪ ŦǊƛǎŘǊŀƴƪΦ YC/ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǘŜǊǊŀǎƧŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǇŜπ

ƭƛƧƪ ȊƻƴƻǾŜǊƎƻǘŜƴ ǎǇƻǊǘȊƻƴŜΦ όt{tύ 



hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мт - мр ŀǇǊƛƭ нлму - .ƭȊΦ с 

с 

 

5Ŝ άŘŞƭŞƎǳŞǎέ Ǿŀƴ ά¢ƘŜ !-ǘŜŀƳέΥ aŀǊŎ 5ΩIƻƴŘǘ Ŝƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±ŀƴƴŜǎǘŜ 

ά{ƻƳǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ƻƳ ǳƛǘ  
ŘŜ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴέ 

{ǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǇƭƻŜƎ ōŜǎŜũŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ 

ƘŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƎŜōŜǳǊǘΦ .ƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ ƻŦ ŘŜ άŘŞƭŞƎǳŞǎέΣ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ 

ƳŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ !-ǘŜŀƳ Ǿŀƴ YC/ tƻǇŜπ

ǊƛƴƎŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ aŀǊŎ 5ΩIƻƴŘǘ όрфύ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±ŀƴƴŜǎǘŜ όрнύΦ 

½ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ 

ƳƻŜǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊΣ ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ƳŀǘŎƘ 

ǎƻƳǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊǎΦ άaŀŀǊ ǎƻƳǎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ŘŀŀǊ 

ǿŜƎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴΦ 

 

ά.ƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊ 

ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ƻǇǇŜǊōŜǎǘέΣ ƻǇŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±ŀƴƴŜǎǘŜΦ άWŜ ȊƛŜǘ Ŝƴ 

ƘƻƻǊǘ ǎƻƳǎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƛŜǘǎΤ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƭŜŜƊΣ ƻŦ 

ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ Ŧƻǳǘ ȊƛǘΦ !ƭǎ ŜǊ ǾǊƛƧ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿŜǊŘ Ŝƴ 

ŘŜ ǇƭƻŜƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ƎŜƪƭƻǇǘΣ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƘƻǳŘǘ 

ŜŜƴ ǇǊŜŜƪΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ōŜǘŜǊ ƻƳ ǿŜƎ ǘŜ ƎŀŀƴέΣ ƭŀŎƘǘ ƘƛƧΦ  

ά{ƻƳƳƛƎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ǘŜƎŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŜǊōƛƧ ōƭƛƧƊΣ 

ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƻƻƛǘ  ƛƴ ŘŜ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊΤ 

ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘǘέΣ Ǿǳƭǘ aŀǊŎ 5ΩIƻƴŘǘ ŀŀƴΦ άWŜ 

ƪŜƴǘ ǊŀǇ ƧŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀƭǎ ŘŞƭŞƎǳŞΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ǇƭŜȊŀƴǘ ȊƛƧƴ 

ƴŀ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜƎŜƴ .ƻŜȊƛƴƎŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘέΦ 9ƴ 

ŀƭǎ ȊŜƪŜǊ ǘƻŜƴ aŀǊŎ ŘŜ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊ ōƛƴƴŜƴƪǿŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƪ 

ōƛŜǊΦΦΦ 

.9¦w¢wh[ 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±ŀƴƴŜǎǘŜ ƛǎ ǎƛƴŘǎ нллн ōƛƧ YC/ ƴŀŘŀǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ мм ƧŀŀǊ 

ǾƻŜǘōŀƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŜƭƊŀƭ Ǿŀƴ C/ ²ƻŜǎǘŜƴΦ άaŀŀǊ ǘƻŜƴ 

ƪǿŀƳ ƻƴǎ ƎŜȊƛƴ ƛƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƳƛƧƴ Ȋƻƻƴ Yƛƭƛπ

ŀƴ ǘŜ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ ōƛƧ YC/Φ Lƪ ǿŜǊŘ ŘŞƭŞƎǳŞ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǾŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ 

ƛƪ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ǘƻŜ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ƧŜǳƎŘōŜǎǘǳǳǊΦ ¢ƻǘ нлмп ƘŜō ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜȊŜǘŜƭŘΣ ƻƴŘŜǊπ

ƳŜŜǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘǇƭƻŜπ

ƎŜƴΦ aŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлмн-нлмо ƪǊŜŜƎ aŀǊŎ ŜŜƴ ƻƴƎŜǾŀƭ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƪƴƛŜōƭŜǎǎǳǊŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΤ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛƧ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŘŞƭŞƎǳŞ ƪƻƴ ŦǳƴƎŜǊŜƴΦ Lƪ ōŜƴ Řŀƴ ƛƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 9ƴ 

ǘƻŜƴ aŀǊŎ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜΣ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǳǊǘǊƻƭ ǾŀƴέΦ 

ά²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƎŜŜƴ ƧŀŀǊǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀŦ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴΦ IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴǎ 

ƴŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻŦ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ 

ŦŜŜǎǘ ƻŦ ƴŀŀǊ ǿŀǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊŀƭ ǾƻŜǘōŀƭ ƛǎέΣ 

ƎƭƛƳƭŀŎƘǘ aŀǊŎΦ 

 

aŀǊŎ 5ΩIƻƴŘǘ ǾƻŜǘōŀƭŘŜ ƻƻƪΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŀƎŜǊΥ 

ά/ŀŦŞǾƻŜǘōŀƭέΣ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪǘ ƘƛƧΦ ά.ƛƧ ŘŜ ǇƭƻŜƎ Ǿŀƴ 5Ŝ [ǳǧŜǊǘŀǇΤ 

ǿŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ¢ƻǊƴƻƻƛ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǎǘƘƻŜƪέΦ IƛƧ 

ǘǊŀŘ ǘƻŜ ǘƻǘ YC/ ƛƴ мффпΣ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘ Ǉŀǎ ǇƭƻŜƎŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŜƭƊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ мффс-фтΦ άLƴ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

Wŀƴ DƘŜǎǉǳƛŜǊŜέΣ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪǘ ƘƛƧΦ άLƪ ƪǿŀƳ ƛƴ мффп ƛƴ ƘŜǘ 

ƧŜǳƎŘōŜǎǘǳǳǊ ƴŀŘŀǘ ƳƛƧƴ Ȋƻƻƴ Yƭŀŀǎ ōŜƎƻƴ ǘŜ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴΦ Lƪ 

ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ WŜǳƎŘōŜǎǘǳǳǊ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘ ƻƳ ŀƭǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴπ

ǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ȊŜǘŜƭŜƴΦ  

 
ό±ŜǊǾƻƭƎ ȊƛŜ ōƭȊΦ тύ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±ŀƴƴŜǎǘŜ Ŝƴ aŀǊŎ 5ΩIƻƴŘǘΥ άhƴŘŜǊǎŎƘŀǘ ŘŜ ǊŜŦǎ ƴƛŜǘΥ ȊƛƧ 

ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜǇǳǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎέΦ  όŦƻǘƻ 5ŀǾƛŘ .ŜŜǊƭŀƴŘǘύ 


