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YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎǾƻƭƭŜȅōŀƭŎƭǳō .ŜŀǇƘŀǊ ǎƭŀŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŘŜ Ƙŀƴπ
ŘŜƴ ƛƴ ƳŜƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦǳƛŦ ά¦ƴƛǘŜŘέ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нпκо ƛƴ 5Ŝ YƻǳǘŜǊΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƳŜƛǎƧŜǎ Ŝƴ ƧƻƴƎŜƴǎ ƘŜǘ ŦǳƛŦǿŜŜƪŜƴŘ ŜŜƴǎ ŀŀƴƎǊƛƧǇŜƴ ƻƳ ƳŜƪŀŀǊ 
ƻƻƪ ŜŜƴǎ ǾƻŎŀŀƭ ǘŜ ǎǘŜǳƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ŝƴ ƻƻƪ ƻǇ ǎǇƻǊǝŜŦ Ǿƭŀƪ ŜŜƴǎ 
ά¦ƴƛǘŜŘέ ƎŀŀƴΦ ±ƻƻǊŀƭ YC/ ! Ȋŀƭ ŘƛŜ ǎǘŜǳƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘ ŘŀŀƎǎ 
ƴŁ ŘŜ ŦǳƛŦΦ 5Ŝ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƳŜƛǎƧŜǎ Ŝƴ WƻƴƎ YC/ ƘŜōōŜƴΣ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜ 
ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊΣ Ƙǳƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜǎǇΦ 
ǾǊƛƧŘŀƎ- Ŝƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ Řǳǎ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ ŦǳƛǾŜƴΦ 5Ŝ ǎǇŜƭŜǊǎ Ǿŀƴ YC/ 
! ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƭŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ŦǳƛŦΥ {Y hƻǎǘƴƛŜǳǿƪŜǊƪŜ ǿƛƭŘŜ 
ŘŜ ƳŀǘŎƘ ƛƳƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǾǊƻŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴ YC/ ŜŜƴ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀƴǘ ƳŜǘ ƅŀƴŜƭƭŜƴ ŦǳƛŧŜƴŜƴ Ȋŀƭ ƘŜōōŜƴΦ  
.ŜŀǇƘŀǊ ! όмǎǘŜ ǇǊƻǾΦύ ǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ноκо ƻƳ нм ǳΦ ǘŜƎŜƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΦ .Ŝŀπ
ǇƘŀǊ . όоŘŜ ǇǊƻǾΦύ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ƻƳ нм ǳΦ ǘŜƎŜƴ YƻǊǘǊƛƧƪΦ ¦ƴƛǘŜŘ ǾǊƛƧŘŀƎ ƛƴ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘƘŀƭΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ WƻƴƎ YC/ Ŝƴ ŘŜ ŦǳƛŦ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻǇǇŜǊ ǘŜƎŜƴ hƻǎǘƴƛŜǳǿƪŜǊƪŜΦΦΦΗ 
5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ǎŎƘŜƛŘǎǊŜŎƘǘŜǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 5Ŝ ±ƭŀƳƛƴŎƪΣ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ 
ŘƻƻǊ ƎǊŜƴǎǊŜŎƘǘŜǊǎ IŀǊƭŜȅ 5ŜƻǇŜǊŜ Ŝƴ  ²ŀǊŘ .ǳƭǝƴŎƪ 

 

*/.' +&# - 36 6%52.% ɉÚÁÔȢ ςτȾσ - ρω ÕȢɊ 

5ŜȊŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘ WƻƴƎ YC/ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ±ŜǳǊƴŜ . Φ 5ŀǘ Ȋƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƅƻǿ ƴŀ ŜŜƴ с ƻǇ с Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ǘǿŜŜ ǎǇŜŜƭŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ 
ƴƻŎƘǘŀƴǎ ƴƛŜǘ ƳƛƴΦ .ǳƭǎƪŀƳǇ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ tŀǎǎŜƴŘŀƭŜ ȊƛƧƴ ǇƭƻŜƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ǎǳōǘƻǇ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ǿƛǎǘ ±ŜǳǊƴŜ ȊŜ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀƭƪŜƴΦ  
.ƛƧ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜ ƎŀǎǘŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƘŜŜƴƳŀǘŎƘ ōƭƛƧǾŜƴ ǇƭŀƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜǳƎŜƴΦ 
²Ŝ ƭŜŘŜƴ ŜǊ ƻƴȊŜ ȊǿŀŀǊǎǘŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ .-ǇƭƻŜƎΦ ¢ƛƧŘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ǊŜǾŀƴŎƘŜΦ  
5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ǊŜŦ 5ŀǾƛŘ [ŀƎŀƛǎǎŜ 
 

м 

hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мс - нр ƳŀŀǊǘ нлму   - .ƭȊΦм 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ǿŀƴ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƎǊŀŀƎ ƘŜǘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊΣ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ǿŀƴ {Y hƻǎǘƴƛŜǳǿƪŜǊƪŜ Ŝƴ {± ±ŜǳǊƴŜΦ  

¦bL¢95 ΗΗ 
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ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊΥ 
 



hƳ ŘŜ ǾƛŝǊǘƴ ŘƻŀƎƴ - ƴǳƳƳŜǊ мс - нр ƳŀŀǊǘ нлму   - .ƭȊΦ н 

н 

 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ /ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎΥ  

άIŜǘ ƭŜǾŜƴ ōƛƧ YC/ ƛǎ ǇǊŀŎƘǝƎέ  
IŜǘ ǾƻŜǘōŀƭǎŜƛȊƻŜƴ Ǿŀƴ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ Ȋƛǘ ŜǊ ōƛƧƴŀ ƻǇΦ 5Ŝ 

ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ όƘŜǘ ōŜƘƻǳŘύ ƛǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ǎǇŜƭŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǊŀƪǎ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨǾƻŜǘōŀƭǾŀƪŀƴǝŜΩΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊŘŜǊΥ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ нлму-нлмфΦ 

±ƻƻǊ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ /ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ōƛƧ YC/ ƛƴ 

ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ŘŀƎǘŀŀƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ƻǾŜǊπ

ƘŜŘŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƎŜƭŜŜŦŘΦ /ŀǊƭƻ ǿŀŀƪǘ ŜǊƻǾŜǊ ŘŀǘΣ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ 

ƳŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ άhƳ ǇŜƴπ

ƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǘōŀƭǎǇŜƭ 

ƴƛŜǘ ƪŜƴƴŜƴέΣ ƭŀŎƘǘ ƘƛƧΦ IƛƧ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎΥ άIŜǘ ƭŜǾŜƴ ōƛƧ 

YC/ ƛǎ ǇǊŀŎƘǝƎέ 

/ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎ όтпύ ƪǿŀƳ ƛƴ мффл ōƛƧ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƻǇ ǾǊŀŀƎ 

Ǿŀƴ aŀǊƴƛȄ 5ŜƭŜȅŜΦ άLƪ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻŜǘōŀƭέΣ 

ǾŜǊǘŜƭǘ /ŀǊƭƻΣ άƳŀŀǊ aŀǊƴƛȄ ǾǊƻŜƎ ƳƛƧ ƻƳΣ ŀƭǎ ǾǊƛŜƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘΣ 

YC/ ǿŀǘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭƛƴπ

ƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ нт ƧŀŀǊ Řŀǘ ƛƪ ŜǊ ōƛƧ ōŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ƘŞŞƭ ǾŜŜƭ ǾŜǊπ

ŀƴŘŜǊŘΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻƻƪΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊŀƭ 

ǘŜ ƭŀƴŘŜ ōƛƧ ǾŜŜƭ ǾƻŜǘōŀƭ- Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ όǎǇƻǊǘύǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛƴƎŜƴ 

ƎŜōŜǳǊŘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǇǊƻǇŜǊΣ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŜŜǊƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ōƛƧ 

YC/ ƪǿŀƳΣ ǿƛƭŘŜ ƛƪ ƳŜǘ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴέΣ ōƭƛƪǘ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǇƻƭƛǝŜŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ǘŜǊǳƎΦ 

 

 

9Ǌ ŘŜŘŜƴ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜ Řŀǘ YC/ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƘŀŘ 

ƎŜǿŜǊƪǘΦ 

/ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎΥ ά5ŀǘ ƪƭƻǇǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪΦ YC/ ƘŀŘ ƛƴ 

мффм ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŀƴǝƴŜ ƎŜōƻǳǿŘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ 

ƭŜƴƛƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ŀŀƴƎŀŀƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƭŜƴƛƴƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘ ōŜπ

ǎŎƘƻǳǿǘΣ Řŀƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ 

ƭŜƴƛƴƎ ŀŧŜǘŀŀƭǘΣ ƘŜŜƊ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ 9ƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ 

ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ŀŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴπ

ƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜƭƪŜ ŦǊŀƴƪ όǘƻŜƴ ƴƻƎύ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ƻƳŘǊŀŀƛŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ǿŜ ƘŜƳ ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ aŀŀǊ ƎƻŜŘΣ 

Ŝƭƪ ƎƻŜŘǿŜǊƪŜƴŘ ōŜŘǊƛƧŦ ŘƻŜǘ Řŀǘ ƻŦ Ȋƻǳ Řŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻŜƴΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ ǘƻŎƘ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ŀŦ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ 

ǿŀǘ ƳƻŜǎǘέΦ  

aLb{¢ .9¢![9b59 /[¦.Κ 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǘƻŜƴ ƻƻƪΣ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘΣ ǿŀǘ ƻǾŜǊōŜǘŀŀƭŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 

/ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎΥ ά5ƛŜ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿƛƧ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǊŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ 

ŀǊǊŜǎǘ .ƻǎƳŀƴ ƎŜǾŜƭŘ ǿŜǊŘ ƛƴ мффсΣ όǿŀŀǊŘƻƻǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎ ǾǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ Ŏƭǳō ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƴπ

ŘŜƴύΣ ǎŎƘǊƻƪƪŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ǇƭƻŜƎŜƴΦ LƴŜŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭ ŘƛŜ Ŏƭǳōǎ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ƪǿƛƧǘΦ aŀŀǊ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ƛǎ ŘƻƻǊ Řŀǘ 

ŀǊǊŜǎǘ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƪ ƘƛŜƭŘ ǘƻŜƴ ŀƭ ŘŜ Ǿƛƴπ

ƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪƴƛǇ Ŝƴ ƛƪ ŘƻŜ Řŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎέ όƎƭƛƳƭŀŎƘǘύΦ 

aŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ YC/ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ŘŜ ǊŜǇǳǘŀǝŜ ƘŜŜƊ ŘŜ 

άǎƭŜŎƘǘǎǘ ōŜǘŀƭŜƴŘŜ Ŏƭǳō ƛƴ мǎǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜέ ǘŜ ȊƛƧƴΦΦΦ ά 

/ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎΥ άYƭŜƛƴŜ ƴǳŀƴŎŜΥ ŘŜ Ƴƛƴǎǘ ōŜǘŀƭŜƴŘŜΦ 5ŀǘ ƛǎ 

ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ Lƪ ƪŜƴ ŘŜ ōǳŘƎŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ Ŏƭǳōǎ 

ƴƛŜǘΣ ƘŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŜ Ƴƛƴǎǘ ōŜǘŀƭŜƴŘŜ ȊƛƧƴΦ CŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ 

ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘƛŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ ǿŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘ Şƴ ƻŶŎƛŜŜƭ Şƴ ƻǇ ǝƧŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΣ ƳŞǘ ŀŪƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻƻǊƘŜŶƴƎ Şƴ Ǿƛŀ ŘŜ 

ōŀƴƪΦ !ƭƭŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ǘǊŀŎŜŜǊōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ 

Lƪ ǿƛƭ ƴƛŜǘ Řŀǘ YC/ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛƧǎǘƧŜ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ άŎƭǳōǎ 

ƛƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴέ ŘƛŜ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǘƻŎƘ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧπ

ƴŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ǘƻŎƘ ŀƭ ŜŜƴ мн-ǘŀƭΦ 9ƴ ŜǊ 

ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾƻƭƎŜƴΣ ƎŜƭƻƻŦ ƳŜΦΦΦ ±ƻŜǘōŀƭŎƭǳōǎ ƻǇ ƻƴǎ ƴƛǾŜŀǳ 

ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōǊŜŜŘΣ ŀƭ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƭǳōǎ ƴƻƎ  ŘŜ ǎŎƘƛƧƴ 

ƘƻƻƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9ƭƪŜ Ŏƭǳō ŘƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜǳǊƻΩǎ ȊǿŀŀƛǘΣ Ȋŀƭ ǾǊƻŜƎ 

ƻŦ ƭŀŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴōƛƴŘŜƴΦ !ƭƭŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƳŞŞǊ 

ōŜƭƻƻŦŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪΣ ŀƭ ƎŜƭƻǾŜƴ ȊŜ ƘŜǘ όƴƻƎύ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦΦΦ IŜǘ 

ƪŀƴ ƴƛŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ŘǳǊŜƴΣ ƘƻƻǊέΦ  
όǾŜǊǾƻƭƎ ȊƛŜ ōƭȊΦ оύ 

/ŀǊƭƻ aŀŜǊǘŜƴǎΥ � Ǿ̂ƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŏƭǳō ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ όŦƻǘƻ 5ŀǾƛŘ .ŜŜǊƭŀƴŘǘύ 


